
Нефтегазовый кластер: 

эффективная модель 
развития промышленной 
кооперации



60 5 >10
Компаний, производящих
продукцию для нужд ТЭК

Основных специальностей, 

необходимых для развития
нефтепромышленного
кластера

Научных институтов, 

покрывающих все основные
направления исследований
в современной нефтедобыче

Инфраструктура и компетенции
(промышленный, кадровый и научный потенциалы Тюменской области)

Сейсморазведка — 11% 

ГИС — <5% 

Бурение — 10% 

ЗБС — <5% 

MWD/LWD — 4%

Буровые растворы — 12% 

ГРП — <5% 

Цементирование — <5% 

ЭЦН/ШГН — 25% 

ТКРС — 10%

ТОП 3

Доля Тюменских компаний 
на российском рынке:

Нефтегазовое дело

Информатика и вычислительная 
техника

Геология

Механика и математическое 
моделирование

Машиностроение

Рейтинг Тюменского индустриального
университета специальности
«Нефтегазовое дело»

НОВАТЭК НТЦ

Газпромнефть НТЦ

СургутНИПИнефть, 

ИЦ «Геосфера» (с 2025)

Газпром проектирование

КогалымНИПИнефть

Тюменский нефтяной научный центр
(Роснефть)

ЗАПСИБНИИГГ



Повышение инвестиционной привлекательности
Тюменской области

Расширение рынка сбыта, увеличение объема
закупок у тюменских предприятий

Создание новых рабочих мест

Обеспечение дополнительных налоговых
поступлений в региональный бюджет

Развитие экосистемы, обеспечивающей
эффективное взаимодействие участников
нефтегазового рынка

Создание модели разрешения актуальных
технологических вызовов, стоящих перед
нефтегазовой отраслью, путем представления
верифицированных проектов с учетом требований и
стандартов ВИНК

Создание производственных и технологических
цепочек, обеспечивающих разработку новых
технологий с последующим производством и 
тиражированием

Цель создания
Нефтегазового кластера

Снижение доли импортного оборудования
и услуг в нефтегазовой отрасли до 40%

к 2024 году за счет реализации
высокотехнологичных проектов
компаниями-участниками кластера

Задачи кластера

-40 %



Актуальный статус

Правовой статус Ключевые показатели Кооперация
• Соглашение по развитию 

нефтегазового кластера между 
Правительством Тюменской 
области, Ассоциацией 
«Нефтегазовый кластер»                              
и ПАО «Газпром нефть»

• Соглашение о сотрудничестве 
между Правительством 
Тюменской области и ПАО 
«НОВАТЭК» по созданию и 
участию в деятельности 
промышленного кластера

• Имеет статус межрегионального 
кластера (соглашение с Правительством 
ЯНАО от 11.08.2021)

• Межрегиональный                    
нефтегазовый кластер                     
включен во всероссийский               
реестр промышленных кластеров 
Минпромторга РФ                     
(приказ от 01.11.2021 №4357)

• Количество участников 
Нефтегазового кластера 

• Количество 
регионов-участников 
Нефтегазового кластера 

• Объем выручки

• Численность                           
сотрудников

10

64

318
млрд. руб.

6882
человек

• Разработан механизм возмещения 
ВИНК части затрат на приобретение 
оборудования у участников кластера 

• Принято постановление Правительства 
Тюменской области от 20 декабря 2021 

года №889-п

• Собрана кооперационная цепочка для 
дочерних обществ ПАО «Газпром 
нефть»:

ООО «Газпромнефть-Заполярье»
ООО «Газпромнефть-Ямал»

• Участников 
кооперационной 
цепочки

19



Экосистема
кластера

Экосистема кластера

Предприятия —
члены Ассоциации 

«Нефтегазовый кластер»

Ядро
кластера

Предприятия, участвующие в мероприятиях кластера,
не являющиеся членами Ассоциации «Нефтегазовый

кластер» 

Вовлечение

Вовлечение

Информирование Информирование

Члены кластера:
.  ВИНКи

.  Предприятия — участники 
кооперационных цепочек кластера

.  Предприятия, локализованные 
в Тюменской области 

100+
участников

200+
участников

5000+
участников



Локализация
в Тюменской области

Кооперация

Форматы участия в деятельности кластера

Вступление в Ассоциацию
«Нефтегазовый кластер»

Регистрация в Тюменской области 
(перенос центра прибыли)

Размещение производственного 
филиала в регионе (рабочие места 
и производственные мощности)

Размещение R&D центра 
(компетенции, новации,
квалифицированные кадры)

с компаниями, участниками
кластера, размещенными в
Тюменской области

с предприятиями,входящими
в состав кооперационных
цепочек кластера,согласно
требований Постановления
Правительства РФ от
31.07.2015 №779.

Инициирование проектов, 
отвечающим технологическим 
вызовам ВИНК

Участие в регулярных 
мероприятиях кластера

Возможность реализации 
проектов, отвечающих на 
технологические вызовы 
нефтегазовых компаний, 
по согласованной с ВИНК 
процедуре

1 2
Получение субсидий 
Минпромторга РФ

Преференции в закупочных 
процедурах нефтегазовых
компаний, включая дочерние 
общества, в размере до 5%

(согласно 58-п)

3 4
Участие на льготной основе
в мероприятиях кластера — TNF, 

закупочные и технологические 
сессии ВИНК, выездные
мероприятия

ПРЕИМУЩЕСТВА И ВЫГОДЫ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ КЛАСТЕРА



Функции Ассоциации Привилегии и сервисы 
для членов Ассоциации

Условия членства в АНГК:

Ассоциация «Нефтегазовый кластер» — Управляющая компания
кластера

Выполняет роль специализированной 
организации промышленного
кластера в соответствии с
Постановлением Правительства
№779

Обеспечивает разработку и 
реализацию программы развития 
кластера

Организует подачу и сопровождение 
технологических проектов в ВИНК

Осуществляет сборку и регистрацию
кооперацию цепочек в Минпромторге
РФ с целью получения Участниками
кластера государственной поддержки

Прямой доступ к технологическим 
вызовам ВИНК и возможность подачи 
проектов

Консультирование по мерам
гос. поддержки (фед. и рег. уровни)

Бесплатное участие
во внутренних мероприятиях

Участие на льготной основе 
во внешних мероприятиях

Консультирование по порядку
реализации проектов

Вступительный взнос: 50 

тыс.руб.

Ежегодный членский взнос:

выручка до 300 млн. руб. —
взнос 100 тыс. руб.

выручка от 300 до 800 млн.руб. —
взнос 150 тыс. руб.

выручка от 800 млн до 5 млрд.руб.
- взнос 250 тыс. руб.

выручка свыше 5 млрд.руб-взнос 1

млн.руб



Технологический скаутинг: поиска и адаптации лучших технологий

ФОРМИРОВАНИЕ 
БИЗНЕС-ЗАПРОСА 
НА ТЕХНОЛОГИИ

ПОИСК И ОТБОР 
ТЕХНОЛОГИЙ

ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ 
ОЦЕНКА ПРОЕКТА

СОВМЕСТНАЯ 
ОЦЕНКА ПРОЕКТА

РЕАЛИЗАЦИЯ 
ПРОЕКТА

Поиск проектов 
в соответствии 
с технологическими 
вызовами 
нефтегазовых 
компаний

ВЫБОР ПРОЕКТА 
ЭКСПЕРТНОЙ 
ГРУППОЙ

Создание воронки 
на основе 
взаимодействия с 
научной 
инновационной 
экосистемой

Оценка проекта 
экспертами из 
профильных 
представителей 
нефтегазовых 
компаний

Подбор площадки 
для проведения 
ОПИ

Финансирование 
проектов с 
привлечением 
корпоративных 
венчурных фондов



Регламент управления совместными проектами 
с ПАО «Газпром нефть»

1
Определение актуальных
технологических вызовов 
ВИНКов

1 раз в 6 месяцев

4
Совместная оценка
проекта

20 рабочих дней

2
Поиск решений вызовов
и первичное 
структурирование 
совместного проекта

Постоянно

5
Выбор проекта
Экспертной группой

10 рабочих дней

3
Предварительная оценка
совместного проекта 
участников кластера

5 рабочих дней

6
Реализация проекта

в соответствии с графиком



Вступление
в члены Ассоциации
«Нефтегазовый 
кластер» (АНГК)

Статус предоставляется 
бессрочно, при условии 
ежегодной уплаты
членских взносов

Подача проекта и
предварительная
оценка

Технологический скоринг на 
соответствие возможности 
предприятия в реализации 
проекта (наличие 
материально-технической
базы, финансовых 
ресурсов) и соответствие 
технологическому вызову.

По итогам скоринга 
выдается заключение на 
соответствие / не 
соответствие проекта 
актуальным
технологическим вызовам 
нефтегазовых компаний.

Осуществляется ЦКР

За проектом 
закрепляется 
менеджер проекта 
от АНГК

Оформление проекта
в соответствии 
с требованиями
ВИНК и независимая 
экспертизы

Инициатор проекта 
самостоятельно
осуществляет оформление 
проекта (дополнительно 
оплачивается независимая 
экспертиза).

Возможность привлечения 
консалтинговой 
организации, 
аккредитованной в АНГК 
(независимая экспертиза 
включена в стоимость 
услуги)

Верификация
проекта и передача 
на внутреннее 
согласование
в нефтегазовые 
компании

Осуществляется 
Центром кластерного  
развития

Сопровождение проекта  
и принятие решения 
Наблюдательным 
советом

1 2 3 4 5

Механизм реализации технологических проектов в кластере

Обязательное условие: Варианты: Утверждение проекта 
Наблюдательным советом
Дорожная карта реализации 
проекта

Варианты разделение прав 
интеллектуальной 
собственности

Объем участия ВИНК в 
проекте, включая 
предоставление площадок 
для производства, 
площадок для испытаний 
образцов и прочее

Условия финансирования и 
договорные отношения в 
соответствии с закупочной 
политикой и процедурами 
ВИНК

Состав Наблюдательного 
совета:
-Руководитель от нефтегазовой 
компании
- Руководитель от лица
Правительства Тюменской 
области



г. Тюмень, ул. Республики, д. 142

АЛЕКСАНДР САКЕВИЧ 

Генеральный директор
Ассоциации «Нефтегазовый кластер»

oilgazclusterwww.ank72.ru Investtyumen72


